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. Discussie-avond, 13 januari 1958,

ASPECTEN DER TITDUSTRIELE MAATSCEAPPIJ,.

‘ Wij ziln dan wvanavond hier tezamen gexcmen om te sprexen over sen
tepaald aspect van scciale verhoudingen, en wel specizal indusiriali-
satie, Nu wil ik U van te voren duidelijk mzxen, wat ix et =in rede-
vecering beoog. Het gzaet er zij niet cm om zlleen de zui- technische,
organisatorische aspecten van industrialisatie =zan = en, Integen-
deel, ik zoek juist nezar de morele, ethische en geest wzarden, die
in verband stzan met dit probleem, Dit houd: dus in,. i¥ in =ijn in-

leidend betoog wel in de allereerste plaats de nadruk op teraalde
geestelijke aspecten. Laat U daardoor niet afschrikken, wanneer U op een
gegeven nmoment de behcefte hebt om concretere argucenten zan te voeren.
Ik sta dan geheel tot Uw beschikking nz afloop van miin inleiding.

* .

Sociologische ontwikkelingen: industrialisatie, ’

De ontwikkeling van de wereld in de lzztsie 30 2 90 jaren is er :
één geweest van voortdurend sterkere mechanisatie in de meest verschil=- |
lende bedrijfstakken. Wenneer wi] nu - terugziende van het wereldstiandpunt
- een ogenblik de afgelopen tijd beschouwen, dan vali ons op, dat de ge-
meenschap juist door de sterke oniwikkeling der techniek kentekenende
veranderingen heeft ondergzan,

Allereerst heeft het feit, dat de industrieén de arteiders samen-
brachten in grotere groeperingen, de doorslag gegeven tij een socialis-
tische ontwikkeling, die de positie van de arbeiders over practisch de
gehele westerse wereld zanmerkeliik heeft verbeterd.

In de tweede plaats was de tewerkstelling in de industrie een
factor, die de beschaving en het leren - vooral in de eerste periode -
bij de arbteider sterk bvevorderde, Hod hil tot die tijd een te lzeg loon en
te weinig mogelijkheden, rond de jaren 1910 tot 1920 was de ontwikkeling
zodanig, dat de arbeider beschikte over een redelilke hoeveelheild vrije
tijd en deze vrije tijd dus kon gebruiken om datgene in te halen, wat on-
voldoende scholing hem onthouden nad,

Hiermede treedt een totale wverzndering op in de sociale opbouw.
Tot op dat ogenblik was de arbeider de ondergeschixte per se, Langzaan
maar zeker heeft hij zich uit deze volkcmen machtelcze en cnderdanige po-
sitie opgewerkt en is gekomen tot een standount, waarbij hij eisen kon
stellen zan zijn werkgevers. Ja, zonder te overdrijven meen ik te mogen
zeggen,, dat in de huidige periocde in wvele gevzllen de werknemer machti-
ger is dan de werkgever.

De omwenteling door een verbetering van levensstzndaard heeft ook
zeker zijn kentekenen duidelijk op de maatschappij gedrukt., In de eerste
plaats zijn alle, maar ook alle eisen, die zan het leven worden gesteld,
hoger geworden. In de tweede plaats ziin de opvattingen omtrent hetgeen
toelaatbaar is en niet-toelazatbaar ook zanmerkelilk gestegen. In de derde
plaats is er een verbruiksmarkt geschapen, zoals er zelden *e voren één
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wzs en wel speciaal voor gemechaniseerde producten, Het mechanische
heeft vooral voor de erteidende klasse een buitengewone aarntirekking
en het ziin deze, die veelal het begin vormen voor socizle omwentelin-
gen, als teweeggebracht door de radlo en binnenkort ongetwijfeld ook
weer door de televisie,

Er mag echter niet vergetern worden, dat de arbeider in de eer- ‘
ste plaets iemand is, die - wanneer hii geen vaktrots kent (en dit
wordt steeds minder) - er op uit is van de maetscheppii een zo groot
meogelijk genoegen te verkrijgen , een zo groot mogelijk renderment en
dearvoor een zo klein mogelijke prestatie te leveren, Dit lazatste klinkt
misschien velen onrechtvzardig in de oren; toch is het een feitelijke
wearheid, die de huidige tocestand U wearschijrnliljk zz21 kunnen bevestigen.

De vorming van industrieén,

Zolang gewerkt moest worden met de hand, wes het weliswzar moge-
lijk bepaalde handelscentra te stichten, die zich specizliseerden op be-
pealde producten (dit was dan in het iistij@perk ook het geval; daar had
men plaatsen, wear vuurstenen billen en messen werden vervezrdigd, ook
voor vele andere stammen, om niet te spreken van pijl- en speerpunten),

‘mazer industrie in de zuivere zin van het woord was het niet. Er bleef

een individueel werkzaam zijn, een zelfstandig efmeken ven het werkstuk.
En zo is de situatie niet ven een geaardheid, die zuiver industriéel

mag heten, Naarmate echter bepaazlde machines het mogelijk meken werk

door mindergeschoclden te doen verrichten, begint de werkelijke industri-
ele ontwikkeling.

De minder geschoolde, die enkele hzndgrepen te verrichten heeft,
krijgt een geestdodend en veak zweer werk, Maar hil kriigt deervoor een
belonin veel roter dan in ziin normele milieu gegeven kan worden.

’ J €eE
D; &‘1 is over be lgemeen ¢~Ta*1qcn. Zo ontst~ t een eftappen

de 1ndas¢r1ele centra worden gntrOKKen Het gevolg is, det de ontvol-
king van het plattelznd de btoer noopt om zijn instrumentarium te moder-
niseren en met betere, meer moderne methoden te werken; terwijl gelijk-
tijdig de vergrote vrasg der steden voor de landbouwer - de egrariér

over het algemeen - een toenemen ven vraag en dus verhoging van optreng-
sten betekent,

Wanneer die situatie zo bliift groeien, krijgen we op de duur stads-
agglomeraten, wezazrin fabrieken en grotere en kleirere werkplazisen eigen-
lijk- het gehele teeld beheersen, In Uv eigen stad ic t niet zo0 kenteke-
nend els in vele andere steden, maar ik zou U erzan willen herinnerer,
als Den Heeg toch ncog meer arbeiders dan ambtenaren

2,

telt.

Deze steden trengen een geheel nieuwe rhouc;ng ven mens tot mens
tot stend. De bernd, die eerst door de grend erd gelegd - dus het Teho
ren tot een rpsgemeenschap, het gezamenlijk tewerken vean askkergrond -
wordt nu omgezet in een zekere vervreemding, waarti persoonlijke voorkeur
soms een zich ezensluiten bij enderen mcgelijk mackt, maser in vele gevallen
een zekee eenzaamheid cntstaat. De afgepazlde werktiiden - zelfs wanneer
zij betrekkelijk Xort zijn - zullen door hun regelmzat telangstelling voor
andere arbeid vaak doen verslappen. Zou men daaruil zelve gewin verwer-
ven, b.v. door het aanleggen vean groententuinen c.d,,8an zou hierdoor
ongetwijfeld zeer veel van de overvloedige kracht, die blijft bestaan,
kunnen worden opgevangen, Dit. is in steden niet zo, Het verbouwen van
groenten e.d. voor eigen gebruik is practisch fictief te noemen., Ook de
volkstuin-instellingen, die wij in vele landen zien rond de industri€le
centrza, zijn niet anders dan een enkele druppel op een gloeiende pleat.
Dit betekent, dat een te veel aan vrije tijd een zoeken nezar efleiding,
naar vermaak, stimuleert, '

De eerste periode van de industrie met haer lange werktijden be-
vorderde hoofdzakelijk de drankzucht., De latere perioden brachten het
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zoeken naar goedkoop vermazk, De cinematograaf was hier wel één van de
eerste factoren, die aan deze eis volledig tegemoet kon komen. }Met het
uitsterven van het variété zien wij een periode van indus*rigle bloei
optreden, maar gelijktijdig een mechanisetie ook van net vermazk.
Moreel gezien kan verder worden gezegd, dzt het - .persoonlijke in
de verhouding arbeidgever-werknemer zeker heel sterk geleden heeft,
Van werkelijke trouw van de arbeider ean zin firma is in vele gevallen
geen sprake. Het vergroten van de vraag near luxe - en veelal onnodige
luxe-artikelen - leidt tot het opbouwen van een irdusirie, die gehand-
hzafd moet worden, wil de welvaart van eent volk dzaronder niet liiden.
Op zijn beurt btrengt het uitbreiden der industrie een vresag nasr werkers
met zich., Dit geeft zanleiding fot sociale mzatregelen, die oc.2. een
stijging van ket gebcortetal veocogt, Heeft men dit eenmzal gedaan, dan
ziin tegenmaatregelen practiisch onmcgelilk, Dit is getleken in de jaren
1628, 1932-33 en dat is wederom 5eb‘ xan in i icde.
De situatie, d “tsuaat, is ni
wekt tovendien nog e

vinisme brengst met zich ﬂede, dz=t de staat

trachten practisch zlle tencdigde producien

Tiervoor geen redelilke zanvoerwasgen en geen

zenwezig zijn, In enkele gevallen is dit nie

len leidt het tot s=bsurde situaties zczls b.v. -

tedrijif te Velzen, Cm nu de werking van de indust

voortzeiting dearven in de komende *iid nader te

verzoeken mij te volgen in het nu zcmende beeld, ,

Van de arbeidende bvevolking worden 8 tot 9 ¢cp 1 de industrie
tewerkgesteld, u ziin volkomen afrankelijk van de =fze elilkneid, die
die industrie kan vinden, Willen wij de landbouw, die ot nog toe
tuiteh beschouv¢“g heb gelaten, in hazar nieuwe vorz z dzn blikt ook
land=-,tuinbouw en veeteelt ‘een industrie te worden. Z eft weliswaar
een ander karaskterbeeld dan vele industriegny, is =mind ngewikkeld van
structuur, mezar desalniettemin een indusirie. Zet gzat et meer in de
eerste plaats om het bestazan op zichzelf en de vreugde =22n arbeid, ret
geat om de productie, de afzetimogeli’kkheden en een zc gzroot mogelilk g=-
win, Groepen sluiten zich seneen om sen zo groot mogelilke winst te be-
dingen. Dit is een normazl gevolg. Ook voor de fabrikenten, de werkge-
vers is iets dergelijks volkomen verkleerbaer. Men xont tot conderlinge
prijsafspraken, die de gebruikelijke winstmarges ver cmhoogschroeven.

De toesztand van Nederland op het ogenblik: Zen s+*teeds verdergzan-
de drang tot indusirialisatie, wear voor de werkkracht nu eenmsal een
eafleiding moet worden gevonden. Deze 1s in ilederlznd op geen enkele an-
dere wiize te vinden. llederland moet dus industirieén bouwen, DJec ndus-
trie€n moeten een afzet hebten, het handelsapparast zcet in stzeat zin
om de producten te wverhandelen en cock zoveel megelilk - vooral tij ver-
fijnde producten - te expediéren nzar andere landen.

Deze export echter z=zl er door het reeds genoemde nationazl-
chauvinisme 7van andere staten worden geremd. Denken wi hier b.v. aan
de protectionistische instellingen. Van de V,S,., vooral tegenover zeke-
re verfijnde industrie-precducten en ook wel enkele landbouw-producien.
Van Engeland hoofdzzkelilk tegen land- en tuintouw-producten, Ven West-
Duitsland tegen laznd-, *tuinbouw- en tepaalde technische producten,

De poging om desondanks een irdustrie op *e bouwen tetekent dus een
zeer zware belﬂstlﬁo, een zeer zware kapitazalsinvestering. Gelijktijdig
echter wordt het industrigel vermogen van een tetrekkelilk klein land
zo zeer opgevoerd, dat het volledig afrankelijk is wvan ziin relaties met

het bulten¢and

Er is slechts één enkel land, d zich l=
heeft kunnen handhaven. Ik doel Fler op Zwitserl
ziin verfiiningsindustrie, zin fijn-mechanische indus
leveren van een hoogwaardig en ook hooggeprijsd kwa

tiid op deze wijze
Zuitserland met
e heeft door het
eitsprcduct te al-




len tiide in de wereld zich kunnen handhaven door export en wel op een
levenspeil, det zonder die export niet mogelijk was, Ook daar echter
cndervindt men op het ogenblik reeds de slagen van elders onistane in-
dustrie, : )
DuS....Nederland. Een indusirie die zich steeds uittreidi, Deze
stelt niet a2lleen eisen zazn het kapitezl, ze stelt ook eisen aan de
arbeider. Eoe ingewikkelder de indusirie wordt en hoe mechanischer het
verwerxingsproces, hoe groter het aazntal geschoolde arbeiders, dat men
in verhouding nodig heeft, : ,
¥en heeft ruimte nodig., En indusirieruimie betekeni niet alleen
een plaats om een fabriek te bouwen., Het beiekent een plezzis, wear deze
industrie gevestigd kan worden zonder overlast te betekenen voor de om=-
wonenden, Wazr de eventueel onistane afvcerstoffen, die t.v, door
schoorstenen de lucht in worden geblazern, geen direct schadelijke invloed
~ kunrnen hebben op bevolking en plantengroei. Het betekent het garanderen
van voldoende en voldoend goedkope zan- en afvoerwegen voor gron ndstof-
fen, Eet houdt in het verzorgen ven een voldoende grondstoffentoevoer
op een redelijke basis., Elke indusirie, die in Kederland wordt gevestigd,
houdt in de noodzzzk tot invesiering; niet slechts in verwerkingsmete-
rizel (dus machinerieén e.d.), mear ook in voorrzadsvorming, in grond-

stoffen voor de productie., De wereldmarkt krijgt een sieeds sierkere

greep op het kleine Nederland,

De voortdurende beﬁolkingstoename (als we even verder zien wordt
het onder de hand: Op nezar de 15 mil l-oenl) betekent in feite, dat deze
geforceerde uitbreiding van gemechaniseerde productie in de Ceausze krom-

re, die wij kunnen trekken t.o.v. de productiviteit en rendabiliteit,
gen bereiken ven de hoogste curve uitdrukxt. In idezle Vcrm ¥kunnen wu een
Geusze kromme opbouwen zls een S-vormige curve, die geznde ven het punt

""niet-rendabel" een langzeem klimmende rendabiliteit veritoont bi uit-
breiding Van het bedriif, tot een hoogtepunt, wearin deze rendsbiliteit
verminderd wordt met elke verdere uithreidﬁng. :

fen kan niet ongesiraft een irndustrie onbeperkt wverg
Een azerdig voorbeeld dearven is in KNederlend de indusiri e K.V,
Prilips, die langzeam maar zeker 1s overgegzan tot cen decentralisatie,
weerbi ccn de verschillende afdelingen steeds grotere zutonomie werd
toegekend. Men moest het industrigel geheel in delen uiteen doen val-
len er het groeide zc uit van een industrie tot een productie-concern,
zelfs binnen de necerlzndse grenzen, Dergelijke problemen dcoen zich
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Mzer de capaciteii om een industrie redelijk te huisvesten in Ne-
neer wij over deze norm heenkomen ~ en die norm

a economen zeggen, op het ogentlik Line tereikt -
tent, weerbij de productie minder rendestel wordt, de
it ven de arbeider sterk afrneemt, het moreel door
een overbelasting en een gebrek azn recreatie-ruimte acrzerkelik wordt
.verzweki en een immoreliteit door gebrek zan huisvesting e.d. sterk in
de hend wordt gewerkt. Een dergelijk moreel”™ verval ga:t cngetwijifeld
gevaard met het stellen van steeds hogere eisen en het afdwingen van
deze eisen op niet toelaatbere wijze. Ik denk hier zan Sta vingen, zoels
de laatste tijd ook in Uw eigen land voorkomen, die in feite een soort
afpersing betekenen tegenover de werkgever in de hoop, dzt men hem zal
kunnen verplichten onredelik hoge lonen verder door te betalen,

Acties als die ven het Nztionaal Vekverbond in Kederland ziin on-
getwiifeld een zeer interessant aspect van de morele ontwikkeling van
de industrielisatie. Want het eigendom ven de eenling kan steeds minder
gerespecteerd worden, wenneer de niet-bezlttende en niet-producerende -
klasse in verhouding tot de bezittende en producerende klasse toeneemt.
(Fiet-producerende klasse noem ik ook de arbeider, die geen specialist
is en dus niet in steat is zelfstandig een product tot stand te brengen.)
Er treedt dan een pressie op ven uit hLet onverstand., Dus de eis van de



leek, die geen inzicht heeft in de werkelijke

toestand ven de industrie,
de wereldmerkt, e.d. De eis, die zo gesteld wordt, Ttegint dus het onre-
delijke te naderen, Gelikiijdig zal dit voor de stazt, die rezar eigen in-
vesteringen onredelilk moet uitbreiden en haar eigen temoeiingen onrede-
1lijk moet vergroten om binnen een kleine ruimte zlthans nog enigszins de
industriéle ontwikkeling te kunnen bevorderen, evencens investerings-

e
beperking betekenen. Het zz2l verder betekenen een steeds
zen von de persoonlijke vrijheid van elk individu btinnen de stegt,
De eerste conclusie t.o0.v. industrislisatie mag dus als wvolgt
luiden: Ofschoon zij een erkende ncodzazk is btij cen groeiende bevolking,
verder een noodzakelijk deel uitmaakt van de stijging ven levenspeil, is
industrialisatie niet vcort te zetten boven een bepezalde grens, zonder
nierdoor moreel verval, onrendabiliteit en verminderde productiviteit
te veroorzaken,

Zen tweede punt, dat ongetwijfeld ook wvzn telong is, is de kwestie
ven investeringswijze. Wanneer een industrie wcrdt corpgerouwd, doet men
dit noodzakelijkerwiize zo modern mcgelijk. llen Zrcteert Zus te beentiwoor-
den zan z2lle eisen, die de huidige pericde sielt, l2or net geinvesteer-
de kapitaasl is tetrekkelilk groot. Zet houdt zfschriiving van
dit kepitael een groter aantal jeren vergt. zezien de noder-
ne ontwikkeling - stellen: 10 jazr afschriivi n afschrijvings-
tijd, die wveel te rcog -s, wWear menige machir r de explcite-
tie en het c¢cpireden van slijtage binnen <wee J ezcnreven bveroori
te zijn om een redelijke verv anging mo ”’ik te == Dit is echter niet
het geval. Du 10 jaar afschrijvingstiid.) Cver 10 jzar is de productie
versneld en veranderd, De industrie binnen ecen tepzzld zetied k2n dit
niet altiid volgen. Zet tetekent een teroep op de regering, rrotectio-~
nistigche maatregelen, een poging om het bouwen van te nieuwe 2n te pro-

ductieve industrieén te saboteren.

Misschien is het niet algemeen bekend, d:
is gebeurd. Ik kan U toch verzekeren, dat een
gelijk heeft pleaats; \onden. In Belgigd is dit
beer 0.a. in de tex l-LnduStrle. Deze heeft
moeten toeleggen o andere prcductiewijze e
en de  vergrcte vra de oorlog - inderdead
gemodernisecrd., if die tijd was ze niet i
goncurreren en tra cor invoerrechten, onde
dergeliike eigen mo id tot wverder bestzan te

Dit zelfbehoud in industrie kxan echter el eens :
ver gaan., Er komt een cgenblik, dat het zoeken van de industrie neaar
zelfbehoud bvetekent: leggen aan de bevolking van eer in ve
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gen vermlnderln van e gelilkheid optreden, Hzarmaite di
ring voortgaat, zal kunnen worden gesproken van een vernocgde ¢
een crisis gepacrd gasnde met werkloosheid.

Te ver geande industrialisatie, miine vrienden -
de conclusie - meoet leiden tot perioden van zeer grc+
die met zich brengen een zo grote werklocsheid, dat
structuur daar sterk onder te lijden zal krijgen.
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Dan wil ik een cgenblik onder de loupe nemen de vcging on de ar-
beider zekerheid te geven, Deze zekerheid wordt noodzakelilker, naarmate
de arbeider afhankeliiker is wvan het productieproces. ifzatregelen zoals

in Hederland en in vele andere stateh getroffen, ozvatiende medische
verzorging, scciale verzekering tegen werkloosheid, pensiocen e.d., zin
dus eigenlijk wel nocdzakelilk, maar ze betekenen bcvens een grote belas-
ting. Een belasting, die zwaarder wordt naarmate de arteider gestimu-
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‘en een steeds sterkere eis sen de mzat

leerd wordi tot aanschef van niet-nuttige productern i.p.v. een redelij-
ke belegging te zoeken voor ziin gespearde geld. En ik geloof, det ret
opbouwen van steeds nieuwe industirieén juist hier een vezk fatele in-
vloed heeft, Want onwillekeurig zocekt elke indusiri€el in de eerste
vlaats een afzetgebied te vinden in ziin eigen land, Hierdoor wordi i -
voor de noodzazek gesteld vrezg te scheppen, wear dcze niet sanwezig is,

Eet scheppen ven vreeg neer producten is e len gecdermon-
streerd c.z. door grote en vazk zeer kostbere recleme-zcties varn con-
cerns, cdie op deze wijze trechten hun eigen debietl ezenzmerkelik te ver-
groten. Een ander aspect deesrvan zin de z,g, merkiverkcpen - in Neder-
land nog niet zo sterk testeend els in de V.S, - wzerin zen door reduc-
tie-azanbtiedingen tracht de mensen te wennen een een zeker product, te
wennen verder aan het getruik-van rr ogen worden ge-
rekend tot de overbedige luxe,

det resultaat zal U duideliik zin: De doorsnee-o
tri€le mzatscheppi] vervreerndt van de netuur
de natuur wordt hij afhenkelijker ven zi
Dit stadsmilieu brengt met zich mee e
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vele onnodige prepareten,
Een tweede, even schadelijk p
tuurproducten tot ingewikkelde vo

oject is de z.g. verwerking van nea-
€ o
blik redelijk nadenken, dern blijki on

erw

Irdien wij een ogen-
il ik als voorbeeld

e st

gearne hier de V.S. nemen, als he ederlen eifest food - men
b.v. grezzn niet slechis vermeszsli. en 2ls brocod ven meer of mindere zuiver-
heid ean de verbruiker efleveri; rmezr det men er itce covergeasti deze gra-
nen ezn vele - ock chemiscre - beheandelingen te onderwerpen en wverder
dzercit scrms intrinsiexe voedselbe ddelen weg te nezen, De turger
krijgt dan tegen een hogere priis eec in vlok- of stergelvorm getrech:
voedsel?’dat engetwijfeld licht verteertsar is en zzngeneazm van smaszk,
meer niet de nodige voedingsvwearde heefi. Het maakt de mens dus afhzn-
kelilk var nevenproducten van eern dergelilxe febriek, die dzn zls genees-
middel tegen het desrdoor onisisne tekort de afvelproducisrn wederon
verwerkt tot kosttare middelen., Des vervreermding ven de netuur gsst zo-
ver, dat de mens hierven licheamelik de invloed ondergzet.

Oz in Nederland eer vreemd rect van industrielicsztie te noemen:
¥ern heeft de zuiveliniusirie sierz tevorderd, wezr men meende, cdzt men
1ier tockh de grcoiste ogelilitheid "zouw kunren vinian, 2zt I een
vroom zelfbedrog geve t tl 'el, Het resulect is, dat U zelk
drinkt van minderwasr { met een betre: : =g vetirersen-
tcge tegen een roge D zmelkverbruikez dus in deze
rmzztscrarril ool de pr e niet nodig n Voor de
melk zelve, mezer vwel xen deeraan Vi en. U be-
tezlt dus z2.h.w. extra vwet U niet kr

Een dergeliik vre © dan tot ce ctie wvern
b.ve boter. Deze bote erloop van tij leten we zeg-
gen qua veeding ietwe d toestand - op t gebrecht
als koelkuisboter. EHi her ien bovendien we lesting
ven.de irndustrie en wint men niet - zozls men wel e willen
zeggen - een nieuve klasse ven gebruikers. Het resu dat de
zuivelindustrie in Nederland cdoor deze ei i

te moeililkheden is gekonen, Moeilﬁkheden, die thens pes zan het be-
gin van de ontwikkeling ziin. Azrdig is het hierbi] te vermelden, dat
de zuivelindustrietn in Nederland z a de ocrlog practisch vertienvou-
digd zijn in hun productiemogelijkheid; en dit ondanks hst feit

oude apperatuur volkomen in staat was oz aan de vrasg .
De pogingen tot rationzlisatie ziin hier’'dus enigszins verkeerd uitge-
lopen.,

Ik noemde dit nu op één terrein, maar ock in andere takken van

ch
m
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O
-
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bedrijf heeft men getracht het industri€le aspect sterk te bevorderen,
Vroeger was bouwen een kwestie van handwerk, een kiestie van kunste
Thans heeft men er een fabricage-proces van gemaaﬁt, er nen met ge-
bruik van de modernste middelen a.h.w. zan de lcpende nd woningen
moet zetten. Men kan dearbij ten dele gebruik maken van minder geschoold
personeel, cngetwijfeld., Het nadeel van deze industriéle opbtouw is ech-
ter, dat in de eerste pleats een zeer sterke normelisatiie van de woning
noodzakelijk was, In de tweede plezats moet dcor de snelle verwerking de
kwaliteit van de gebouwde woning verminderen. En in de derde plaats
werden - door de kostbtare productie-methoden plus de eisen van de ar-
beiders, die hier nu cok als werknemers gingen optreden zonder bvelang-
stelling voor het eigenlijke werk - de bouwkosten verhoogd met ettelijke
nonderden procenten vergeleken net de bouwkostén ven rond 1915

U ziet, niet 2lle aspecten van indusirialisestie zijn gunstig.

Azn de andere kant zien wij - ook in I ﬂerlﬂhd dat ik rier bij
voorkeur als vcorbeeld gebruik - enkele n ie ongetwiifeld onze
bgvon"er’ng afdwingen, Ik denk hier azn tie ven d haven-

edrijven, w=zerbi b.v. Rotterdzm zick ece llzties reeft crp-
gebOu wd en zezngescnait plus zich heeft voldcende geschiocld
rersoneel, die deze heven meken tot &¢én % iste en 2us bege~
rensweazrdigste ter wereld., Het velangrij r et zozecr het feit,
dat men neven en hevenfaciliteiien hee?l is, dat men hisr-
docr cen docrvecer zowel als invcer plus Tstel zzn scheren
binnen een btepzalde streek kan vevorder stouw-incustrie is
dan ock voor grotere schepen practisch in de cmgevingen
van Rottercdemn em Dordrecht.

Wanneer echter de scheepvaart (vervcers- triz) op esn gegeven
ogenblik door hoge prﬁzen kxomt tot een reeks v ensportmiddelen, die
niet %*en volle benut kumnnen weorden, zzl de noo critstean testazande
prijsafspraken te docr b*exen. Eet resulteat is erxe telzsting c¢p
ret kapitaal en een verminderde mogeliikheid +*o riiving, llen zou
dit eventueel kunnen copvangen door een overeenk wzarbij oudere sche-
ven eenvoudig zouden worden opgelegd, Ilen doeti iet, Tiznt de indus-
trie vrezagt cen zo volledig mogelijke rentabiliteit van alle dbecleggingen,
Immers een industrie werkt niet alleen om werk te verschaffen san de
werknemers maar cok cm winst te verschaffen zan de werkgever, azan de ka-
pitaalgevers.,

o Dit aspect der industrialisatie is in Nederland %.v. de lzatste
tiid wel heel erg veronachtzzamd. ifen heeft gemeend de Indusirie te moe-
ten zien als een middel tot werkverschaffing, als een zniddel cm het le-
venspeil omhcoog te trengen. Dat men dearbij gelijktijdig en onwillekeurig
de waerde vaen kapitelen ncest verminderen, dzardoor dus een overbveste-
ding in de verbruikssector in de hand moe :t werxen, h iet be-

grepen. Nog zminder schiint rnet tot de regerend e c

dat dit aspect van sociaal beleid noet voeren tot cen absoluut wantrou-
wen van de burger tegerover de staat. En wel voornamelijk tij de lagere
klasse. De lagere klasse kent dan-ook geen politieke irouw meer, maar
zoekt zich voordelen te verwerven., De partij, die dit - onverschillig
hoe - kan geven, zit in het zadel, In feite koopt dus een politieke
groepering een groct gedeelte van haar kiezers door middel ven een pc-
litiek, die niet ten bate van het gehele land gevocrd kzn worden,

Het wantrouwen tegenover de valuta, de daaruit voortvloeiende
verbruiksbesteding, betekenen een voortdurende drang tot inflatie.
Inflatoire waarden gaan sterker voort, naarmate men de arbeidsreserve,
die aznwezig is, vermindert. Nu ha ik ket zo even cver die Gausze krom-
me. Wenneer Nederland meer dan 70 % van zijn bevolking in industrieén te
werk stelt, hecft Nederlond daarmede de grens tereikt ven zijn vermogen
tot industriéle prestatie., De consequentie is, dat er een grens bestaat
die niet overschreden kan worden, zonder het gehéle volk tot een foillis-
sement te dwingen.
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Laten we ons echter niet vergissen., Wanneer wij k

n zijn ruimste zin gedbruiken, deartil buiten beschouwi 1
nde bedrijven, die geen buitenlendse grondstcffen no
2

n

woord industrie
atende zelf pro-
dig hebben (dus

. -mzetscheppijen)
dar. komen wi op het ogenblik reeds tot 6C ¢ vaen de werkende nederlands
bevelking., Dzt betekent dus, dzz eae*lana de grens ven ziin kunnen heeA
bereikt en bij een nog verder cdoorvoeren ven een op industrielisatie ge-
richt bteleid noodzzkeliljkerwijze een crisis moet veroorzeken, die vele in-
dustriedn zzl doen kelderen en dacrnsast ongeiwiifeld grote werkloosheid,
opstandigheid en grote ermoede zal veroorzaken., Dit lezctste geat gepgurd
met een absoluut moreel vervel, tenzii er geestelijke factoren zanwezig
zijn om dit op te vangen. Men is er r.i. niet in geslangd om een cultu-
rele ontwikkeling of een geestelijke ontiwikkeling te bevorderen, die =zl-
thans gelijk komt ezn de meer materi€le vorderingen, die men heeft ge-
caekt, Ik geloof, det déit het moeilijkste terrein , det er bestaat.
Ik wil U enkele punten opsommen:

Yen is er slechts zeer ten dele

S

Tre
ndbouw-industrieén en cnuldcellnﬁ Vb‘uunup procductie-m

w

C') -

3
<

n gesleagd de Jjongere arbeider

3
~een voldoende arbeidsvreugde te doen gewinnen en een voldoende vertirou-
ven te geven in zichzelf en ziin cepaciteit tot produceren, om hem te-
rug te houden ven eer leegte, een verzei te egen de *ﬁatcc'appﬁ, dat veel-
2l in ongeregeldheden 10t uiting komt, mzer ock gevzard geat met a-so-
cizel gedreg zowel tiidens a2ls na de arbteid. Men is er niet in geslcagd
cen meer spirituele achtergrond te scheppen - een icdeaslistische achter-
grond desnocds - voor de productie in Nederland. lMen hecefi geen werke-
: elengestelling voor bedrijfsvoering kunnen wekken bi} de doorsnee-
er, Weliswear heeft men hem cvergoten met enigszirns opgedrongen
vern 3Beethoven tot Ezch, men heeft hem van Reztrandt teot "Veder
" gevoerd, mosr men heell decrmede niet bereikt, deat de arbveider
¢in cagelijkse teeck een redeld Ve vreugde heeft gewonnen., Plichts-
heid en gewocnte kunnen echier de pleats van erbeidsvreugde niet

inrnemen,

BEen tweede felen: len ¢r het schepp
gestelde stadszgglomerzten z . hier in Ves
grotere steden als Periis, Berliin, enige grotere in
Tuzkrgetied oz enkele te noezen, grooi-Londen, Few
erzemelingen gescrhepen van mensen, dle buiten
zeggen, det zil longz : exer - ¢cok nm
- ot surrogant wcr 1 n geer VeErkKe
1 gedeelte ven run 1 eseerd op kel
tiken, wearbil de crd iver meer op Ce
redeliik begrip ven ¢ emenvwerking
M dunkt, det - of industricli
e geblecen ncoczexnel zich toch
esrier zou moeten we teperking =S
bteperking van het s2 n nieuwe indus T
ven productievermogen en cearac - VCOIr zover aelil g za
de industrie€n., Dat men verder die industrieén eenvoudig zou moecten la-
ten vellen, die niet gebeseerd kunnen ziin op binnen eigen terrein te

-

winnen grondstoffen, dan wel - in uitzonderingsgevallen, n.l. door spe-
ciale bekwaezmheid van bewerking - verzekerd kunnen zijn van een voort-
durende eanvoer van grondstcffen, ongeacht de wereldsituatie.

Een werkelijke industrizlisetie van Nederland is cnmogelilk gewor-
dene. De verschiinselen dezrvan, die zich thans reeds kenbaar meken, zul-
len in dc komende Jaren mcer en meer tonen, dat men reeds zen de uiter-
ste grens is ven het mogelnke. HEet ziin nog mear enkele schreden, die,
de stzet der Nederlanden heiden van een gewoon barkroet. Dau geldt
ook voor vele andere lan den.

Wanrieer wij de industrieé&n op een redelijke wijze zouden willen doen
groeier, dan zou in de eerste plaats nodig zijn een relocelisatie van



industrieén en wel op een zodanige wijze, dat ze met zo kort mogelijke
aanvoerwegen en zo groot en goedkoop mogelijke afivcerwegen zonder be-
lemmering van grenzen hun werkzeamheid zouden kunnen uiibreiden over
een veel groter gebied dan dat van een enkele steezt. fen zou zeker
kunnen kcmen tot een normelisatie van producten, mits deze normelisa-
. tie niet plzetsvindt door particuliere prijsafspraken, zear integen=-

deel wordt bepaald door een zo mogelijk universeel geleid
1ot

e - is dit
niet mogelijk dan toch per werelddeel of groter statentlok geleide -
industriéle politiek. Men zou verder moeten bevorderen, dat de stads-
arbeider een trekkende arteider wordt. Het volk ov het land moet men

niet meer nzaer de steden lokken, De lendbouw vraagt op hct ogenblik

meer werkkrachten en vraagt een redelijker en zuiverder productie-moge-
lijkheid, dzn cnder het huidig testel gegeven wordt. De orbeider in de
steden ech er zou in stazat mceten zin het land te verlaten en zich el-

.

ders te vestigen, waear Juist zen zi mheid behoeffe is en dus
deze tekwaamheid ook cp prijs wordt z:

Collectieve arbuldscontracten. de industrie gebruikesliik,
zirn evenzeer uit den boze., Het is zc¢ gen mirnimum-~loon gocon-
trzcteerd mag woerden, went een arteiicr - er rechi ¢p on e lc
Mezr dit neenmt niet weg, dzt het wver il crestatie en he
in kennis - en hicrmede bedoel i1k niet cpleicding en dipleza!
feitelile en doadwerkelike kennis tinren het productie-nr
zoculen moeten worden. De gemiddelde zrbeids-rendabiliteis
lands arbeider is op net ogentlik btinrnen d2 industricén slechis onz
veer 45 % tot 63 %. Dit nhoudt in dat het scheppen von een voldoende
prestetie-prikkel de tesien zou lsiden %ot cen presiatie ven 10C 3% (ge-
zisn de huidige norm zelfs tot een 2 3 3-voudige prestatie). Dic *wes-
& drie-voudige prestatie zou niet 2llcen tetirekking hebben op het pro-
ductdzelf, meer zeker evenzeer cp een vooridurende verbetering van
troduct en productie,.

Het foutievelilk hechien can vhcorieén, het volgen van siruciuren
en statistieken, die slechts betekenis hebben in het verleden zaar
rrogncstisch weinig of geen zin retben, waer men niel in staat 1is or
het ogzenblik alle gegevens te verkriigen en e verwerken, die dazrvocr
ncdig zin, zou men terzijde moeten leggen en daervoor mocien cvergaan
tct het voeren van een zodanige industrile politiek, dat cen ieder
erbeidsvreugde kan vinden in ziin werk, Dat zdditioneles ztirzciies als
muziek niet noodzakelik zin om de erbeider/ster ie techouden. Dat nen
i,p.v. een ieder loon te geven, indien Lij zanvwezig is, een ieder zal
moeten belonen naar prestetie,

Ong¢ CthICl” doent hier aan de achterk op het smook van cen
lcpendeband=-systeem of misscrien zelfis cen arof-gedachte, Ik meen,
det het zover niet zal komen, waar de artei dazrvoor =zen te grote
en bcewuste macnt is geworden in de westerse iden, llanr ik geloof toch
wel, dat loon naar prestatie de enige mogel elid voor illcderland is om
ziln huidige industriéle mogeliixheden uit te buiten. En ik geloof, dat
ditzelfde mag gelden voor West-Duitslend, voor 3elgzié, in verveelwvul-
digde mate zelfs voor Franikxrikk, cm niet te svreken van de wvele andcre
landen, die ongetiwijfeld eaen dezelfde voorwzarden en condities zcuden
kunnen voldoen ter verbetering van hun eigen toestand.

Eén ven de factoren, die verder in de industrie cen eigenzardige
cowenteling dreigen *e brengen, zin de¢ processen von mechanisatie, die
men thens omschriift met de neam: ﬂu+0N°bLon, autcmatisering. De nachi-
ne xen veel docn, wat de mens niet zo nauwkeurig en zo snel ken vol-
trengen, Het is redelijk, dat men - wanneer men de productie wil verbe-
teren en opvoeren en het rendemert dus van cen bepaclds industrie wil

vergroten - zal moetcn overgaen tot het vervangen van nens
chines. Dit betekcnt een verhoogde vraag nanr arbeiders. I
satie is nict 2lleen maar een xwestie van hcet touwen vain fo
het scheppen van arbeidsgelegenneid. Het is zelfs nicet all




tie ven het zorgen voor voldoende school- en vekopleiding ou de jeu gd.
-
t is ns de

et is een proces, waorbli in dc mens de vreugde oan het mechanische
mcet worden geweki, weerbi] in de mens " voortdurena grotere belengstel-
ling en interesse moct worden gewekt, zodet hil - niet onder dwang der
noodzakeliljkheid mzer uit volledig wvriie wil - zel trechten over te gazn
tot een steeds intenser kernis van technische gegevens en kweliteiten,
tutomatisering betekent ecn verbetering en een goedkoper worden
ven het product sls zodani Het betekent het gevaar, dat de wereld met
sozrmige te goedkope producten covervoerd zal worden, Het betekent ook
op ret ogenblik, dat de nijpende ncod ook ven Nederland, het grote getrck
garn geschoolde erbeiders, nog sterlker dan voorheen voelbzer zal worden,
Fen men cen dit lectste in de wereld niet tegemoctkomen, dgn zal blij-
ken, det de productie met de sutomaivisering eerder vzlt dan stijgt,
Verder zzl blijken, dat het onmogelilk wordt om op redeliike WUZG te vol-
doen azn de eisen, die de levensstandeard stelt, die thans reeds als
gewecente door velen is eznveerd,
¥iine vrienden, natuurlijk ken ik U geen panaceec szanbieden., Er be-
stezt geen al-heelmiddel, Dzt al-heelmiddel kar niet gelegen zijn op
-~ zuiver meteriéle basis, Ect ken niet meer gevonden worden in een ideéle
striid, wear een ideéle strijdc ter bereiking ven stoffelilke en materiile
conGities cp het ogendblik zou 1e1den tot een algehele vernietiging ven
de Pbestzande sarmenleving. Het enige, dat cverdlijft, is het scheppen
ver. een ezndere achitergrond: Fei schepren van een grotere en sterkere
berd tussen de mensen, Len groter onderling btegrip, een groter onder-
lirnge weerdering, Het betekent de ncodzeaezk het zo sterk gegroeide ego-
isme, dat toegenomen is onder de mensen, nazarmete de indusirie verder
dccrdreng, lengzezem meer zeker te vervangen door een slirulcre,
Zer. gemesnschepszin, die niet coor van boven opgelegde regels mear
docr eey ven de jeugd af zan ingeprent bewustzin bi ecn ieder words
10t een normzel deel ven het eigen leven,
¥eer dzn men beseft ig 8it jear een crisisjzar voor geheel de
wercld. En deze crisis zal duidelijk meken, dat niet de technische en
cok niet de zuiver sociezl-mzetschappelijke belengen der. incdusirieslise-~
ri de grootste invloced hethen, iAchter édit =2lles bliift stean een mo-
T rz, die thens wveel te lazzg is gesteld. Er wordt ven de mens meer
v nordelijkheicstewustiziin gevergd, den hil - gezien ziin huidige le-
T tendigheden - gever ken., Ixr wordt ven de mene meer neastenliiefl~
rzd, den i op ket ogentlilk werkelilx ken orbrengen. Ik tedoel
¢ niet de senticonteliteit, die leidt tot Let storien voor ERode
er. endere instelliingzn; ncch de pletselinge cntsieltenis, die een
i¥ de mensheid Tevesect ot ret helren van rampslachicffers.
‘r.gen zin ecn bewis warn het nesst kinderlik gemoced der masso van
Ik mecn een werkelik v cerdéelilkheidsbewust: en een woerke-
zsienliefde, Er ccrsti, er deze in het volk btestesen, is het
ik werkelilk ecn Tot dusiri€el bestcl op te bouwen, waar-
:loning een kwest dt van eis t.c.v, de meatscheppi],
redelilk verdiene eigen verenivoordelijkheid t.o.v.

mi} ervan bewust, det ik in deze toesprazk vele van de pro-
, U ongetwijifeld in dit-onderwerp zouden interesseren, slechis
le of niet heb aangesneden, Zoals ik in mijn inleiding zo even
dearover kunt U zo deadelilk sprcken., Het ging mii er om - en het
geat ni) er hoofdzakelijk om - U erop te wiizen, deat de huidige ontwikke-
ling, het steeds meer in gemeenschapsproductie brengen van steeds meer
objecten, het kapitaliseren van ondernemingen in de huidige vorm moet

leiden tot een voortdurend grotere a-moraliteit der massa, tot een voort-
¥ b

durcnd minder verantwoordelijkheidsbesef bij die messa, tot een steeds
kleiner wordend begrip voor de werkeliljkheld bi} de leiders dier massa.
Ik geloof dus, dat ik U deze punten ter overweging kan gevene.
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SCJSSIES.
x in de kantlijn betreft de vracg.
- o " " ret antwocrd.

Waarde vrienden, dan xunnen

U belangriik vindt

we nu verdergoan et

'U'heeft zo even in Uw tetoog gesteld, dat c.z.o.'s uit den boze

zun. Ik erken, deat c.z2.0.'s dikwijls niet plezierige cenkon gsels hebtben,
zer #m'nu te stellen dat ze uit den bvoze zin, 1lijkt me toch erg ver
gaan. '

Ja, dat kan ik ze € dan proberen =in visie hier
uiteen te zetten en zover z ~ticneliseren,

Zen collectieve arteid enkxcmst betekent net Zsxen —won een
contract voor gehele reekx ezelfde trancrz, woorti niet
gelet wordt op 1n.*V“d*e drestaties, Zr wcrit dus een
scort gemiddelde genomen crmen, 2ot olle arteilers
dezraan beantwooruup it arbeider . in xwmes-
tie zich niet verplichi vo vern det gemiddelie te zazn., Zet im-
pliceert tevens, dat de ar dis op collecticl centract werken,
onwillekeurig elkcor zullen rzn cn niet cver e zoon ToT neéeT ge-
middelde mear tot de lacg tie. Hierbi krigt men rhet iice richt
te hebbten een zeker loon t ven zlleen door het feit, 22t zen can-
wezig is op de crbeid. Zou di crieden dcor =zzn grosp {lzten we zeg-
gen fabrieksgewijze dcoor de arteilers zelven) dan zou rizr nig wel enige
zin ¥n te vinden zijn. llear in feite worden de c.z.0.'3 zeslioten dcor
ve*eu*vlnscn, vakverbonden, 2,4, EIn wat blijkt nu? Dati de =rgumenien van
deze vaekverenigingen, die overigens reus ncg wel enige rezliteitszin
hebten, in vele gevallen vcel verder geon dan de arbeicdsrs zz21f zouden
gaan, In de itweede rplaats, dat dergelilke vakvercnigingen «loarciikelik
niet in steat zijn om voldoend:z ==t de rlectselilxe conditizs en cnstan-
digheden rekening te houden, Zern derde, dat men op de duur ock de vak-
vereniging zoveel mogelijk veilig wil stellen,

Ik ten mij ervan bewusi, dazt in Ijederland deze rmistrulken nog niet

- zover zijn doorgedrongen, lizar wet denkt U b.v.e von . de clcoszed shovs in
de U.S.4.7 Mij.dunkt, dat de erteidsovereenkomst hier juist dcor zin col-
lectief karakter cen volkomen vriiheidsbteroving btetekent =n zen teperking
ren arbeidsvrijheid; nist slechts voor de zarveiders, <ie nnn net proces
deelnemen en oeVQITLg reeds tehoren tct dic versnizing zmaor ook voor de
anderen, Wet denkt U van de mistruiken =21s Db.v. het zebruik zmzken van
noodposities 7bij produceu‘en ¢z dnordoor bepcalde arbveidersvergoedingen
) te” verhogen? Viat denkt U vaon de vacok dilgevoegde oriikelen, die in Teifte
niet een zekerheidstelling zin van de arbeider mecor van zin vekverbond,
dct bepaalde verplichiingen op zich reemt, danrvocr geldéern hefi, moo
deze verplichtingen in feite afschuift naar de ondernermer? Zoudt U - on-
danks het feit, dat U er misschien zeer voor voelt den iX - toch niet
met mij mee W111en .gacn, wanneer 1k den stel, dat de c.oa.0.t's een sterke
tenzdeling zijn von de verhouding werkgever-werknemer? Taot zii tetekenen:
een vermindering von verantwcerdelilkheids-bewustheid il de Zoorsnee=~
arbeider. Dat zij verder beteckencn: cen politieke invloed, die zanlei-
ding geeft tot mochismisbruik ven personen of groepcn en tevendien in
vele gevallen economische en sociacle tendenzen zal scheppen, die nict
in overeenstemming ziin met de werkelijkheids
X Dit zijn ollemzal punien contra de ce.c.0., die T nrebt opgencend.
Ik geloof, dat we ook een bchoorlﬁx zantel punten pro zcuden xunnen op-
‘ sommen. In de ccrste pleats zou ik voorop willen stellzn, dat hoewel ix
- 11 -
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rersocnliik niet 100 ¢ voorston
Tti) zeggen) men dus toch door
is de erbeiders een btepacld
cizle mzcotregelen veer het
cngevellen, owuerco:svour lenin
scrinlijk n4ct Z0ou eLDCD g;}
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tructieve politiek, e

gevoerd en die in de metzal- en auto-

sen eanleiding heeft gegeven, juLSb o}
eenkomsten bestonden en men dus niet

den zijn, maer zich eenvoudig - en in

socizlisten - liet opritsen om rer tv
schadelijk zijn niet alleen voor de
maar voor het toteel sociaal bestel Waar
ciele structuur niet alleen tij de arbeiders

gers geschokt wordt. Det was niin bezwaar hie
IK tezie dit misschien anders dan TU.
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‘een enkeling misschien in gevaar komt uitgebuit
een geheel land het verantwoordelilkhei
btondenheid, e.d. te gronde gact; omdat zmen meent

gevonden te hrebbten, dat gebruikt kan worden om (a
doende ontwikkeling) eigen soms zeer dwaze bezw

de gemeenschap deze ﬂoor te zetten, EZn daot

3
e
e}
P tal =Y

b
en

de bonden dearzan tcegeeft om propagandistische rede

n
cr gebrek
n

Cumn "= Ll

te worden, dan dat in
ds-bewustzin, het gevoel van ver-

zijn bond een wapen

te ziten

zaen vol-
tegenover

men in vele geveallen in

nen-ofwel om op de-

ze wijze elders betere cverecenkomsten te kunnen ferceren. U zult toch

wel met mi) kunnen meevoelen, dat dit voor de morele gesteld
arbeiders, voor de geestelijxe achtergrond van het werk,

schadelijk

heid van de

is,

Het is julst de gepasseerde week in Engeland, in Devcnshire (dat

is de pleats, wear de Fordfebrieken zijn) gebeurd,
veel geproduceerd had. HY

dat een werkmen te

werd aeboycot, er werd niet meer met hem ge-

sproken. Die man was morecl verplicht ontslzag te nemen en heeft het ock
gedaaon,

U ziet dus tot welke sigensordige resuliax terke crzzo-
nisetie van de srheiders xon leiden., We nmoetsn ni v , dat ce
doorsnee-arbeider (en dit i3 net srote probleez), 2T corsneg-nrrzia
der noch wvoldoerde inzichi reeft roch voldoende vegrin -z de ware 30-

ciasal-economische toestanden en de conseguenties wan z¥ n hondelin-
gen te volgen, Iot hi] dus songevezen 1s 0P mEnRSEr arei lei-
den, HMear dot dcgenen, dic henm lsiden, dit heel vas teheceve
van bepeelde grocepen of in sozmmi gevallen zelfs zte,

En decr zitten zulke grote gevaren in voor een ol iding, ais
in feite betekent een vervorming ven ¥ :antwoorde el, van
redelijkheidsbesef, e.d., dat dit voor mi snecenv k heb deor
dus hezwaren tegen.

- Ik geef tce, dot sommige dingen gced zine U mcet me geoed begrii-
pen, ik vind ersenicum cok heel gced, wanneer het in tererkte doses =
b.ve bij hersenziekte - wordt toegediend. ““ur ik zou toch niemand wil-
len eaonraden om nu het hele volk in ret drinkweater nzast fluor en nog

2t anders (chloor hoofdzakelijk) ook nog macr eens een dczis srsenisunx
te geven. Zelfs wanneer dat niet dodelilx is, Xxon net lcicden tcot een
ziektetoestand, 14j dunkt, det dit met vele socisle mooiregelen eigenlijk
het gevel is geweest. Is miln stondpunt duidelijk?

T heeft in Uw betoog de hoogovens in Ijmu rgeheald als een
voorbeeld waon irndusiric, von bedrif, wear men aft is ven import
van grondsteffen.

Tk heb dus (om het nog even in het kort te formuleren) het Heder-
lands Hoogovapbedv“f te IJmuiden genoex=d 218 het vecoerbeeld van bedrijven,
die door nztions ﬁ‘-cna“¢inisme vorde“ zgesticht op plaatsen, waor ze in
feite niect voldoende rendabel kunnen werken en dus eigenlijk onmogelijk-
heden wonrden,

En de praktijk geeft U ongelilk in deze.

De proktilk gecft mij onder de huidige omstandigheden van algemeen..,
ja, hoe moet ik dnt zeggen....Kijkt U eens, ik kan op een gegeven cgen- f
blik zelfs regenwater ‘gaen verkcpen, Dat gaot net zolang goed, 2ls ik in |
cen droogtegebied ben. llaar op Let ogentlik dat het deoor veel regent, ;
koopt niemand meer. Heb ik dan sen kostbare opvanginstallatie, dan is g
deze waordelcos geworden, lect andere woorden verschillende bedrijven in ;
Nederland, waaronder dat Hoogoventedriif, zin niet gebaseerd np de moge- |
lijkheid tot raticnele en producticeve verwerkin g von grondstoffen tegen %
een 2o laag mogelijke prijs, mear op de productie-ncodzask voor ecn te- ;
pcald gebied, in het gevel dit geoled zou zijn ufgesneden ven andere ge- §
bieden, Dot is de grondslag. ;

U zegt hier "een ofgesneden worden van e¢en bepacld gebdied, wnar-§
op hun productie~vermogen dus is ingesteld, U bedcelt nederlands ~ccicd°§

Neen, Ik bedoelde hiermee weer te geven (ik ten schiinboor zeer E
onduideljjk vonavond, het ontbreekt me acn exactheid); nogmeals: Ik meon-

.-




dec dus, te stcllc“, det het Hoogoventedrif in feite gesticht en gefinan-

cierd wordt in Nederlond om de mogelijkheid te hebben versmelting van
metalen en ertsern binnen Nederlend te doen rleactsvinden, wanneer Neder-
lend bove van ziin natuurlii Duitelend, wacr dit rationeler
mogelijk is, zou zin afgesneden, Dus dat is e feitelilke reden van het
bestean, Mzor dit betekent, dnt heot economisch geziern en sociacl gezien
een absurditeit is een dergeliik becdriil hier te stichten. Want op het
ogenblik det de grenzen vallen, betekent dit, dnt cde speciczlisten, dic
daer sanwezig ziin, ¢f near elders zullen mceten goon, dan wel omge-
schoold zullen moeten worden. Dot betexent verder, det de instelleati
2ls zodenig betrekxelilk woordcloos worden, zodre zij niet meer kunnen
concurreren met andere en hun tekertien niet in zekcre ma worden gc-

; ; i

z te
dekt door ingssteun, Doar komt net

cp neer.
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50 % is von de regering. Moor is dot nhier eigenlilk voor geheel
Nederlsnd (eigenliik de totazle industriclica*ie, woor men zoveel over
opgegeven heeft) niet volkcmen ecen poskwil om Lier iot industrialisa-
tie over te gean, weor per sleot llederland ecn zo volkemen arm lend is

en grondstoffen? Het enige dot Hecderland bezit is don dat beetje clie
en verder de zoutvelden ern kolen, ilzar die kolen zin t,0.v. andere lan-
den ook meer vril weinig. Dus die hele indusirieclisctie, wear men hier
macr steeds noar toe wil en wearmee men wil ftrachten om de grote débicle
te besiriiden, die eigenliik vocr de decur starnt, is toch volkomen waznzin.

Volkomen weentin is ot notuurlik niet, Kiks U'eens, die indus-
trialisatie is gericht op het screrpen ven een zo greoot wogeluke erbeids-
gelegenneid, EIn dan ligt de fout dus niet in de indusirialisetie, mear
in het btevorderen wrr het onteitonn van een overtvevoelking, Deer ligt de
werxelilke Tout., Industiri€el gezicen is LKederland t,v,., in staot om goed
en in sommige gevellen beter te produceren éon andere landen op het ge-

izd b.v. van bepzzlde chermiscihe producten, Om voorbeelden te geven:
Wederleond kon - dcor zin niinen - bil verwerking van deze sioffen tot af-
velproducien komen, die in feite wel eens hocfdproducien kunnen worden.
Dazrtil vinden we kleuvrstoffen von een geczriéheld ern kwoliteit, dic mis-
schien alleen geéven ol rden dcor de I.CG., Farten, Deze plgmenﬁstof-
fen 1s ik ni vergls - 0.2, vervasrdigd in ecn febriek
tusser b T, ecn chsmische industirie buiten Sittard,
T 1g dus zilemonl ook tomeliik

T is dug een indusirie, die zo-
1 rolkomen gerechtveardigd is.
Z€ kon ecr. ver®iind product

lew Zeliik noge arveidcsbeste-
din uut idearl is. Dat is dus
rco .

orspronkeliik cpgebouwd

den Ve Fu vellen deze kolonién wel
weg; . 1 end beschikt over installe-
ties, ccomodatie, di erdead - waar in vele der
grondstof~- proauccre““ londen de cirecte verwerxing niet of nicet zo
goed ter hand gencmen kan worden - ock nog rel re€el zijn., Toch kan de-

0
ze industrie nooit volledig rendabel
worden, wanneer hiler door regeringsmoo egclen c.h.vw., de foevoer van
de grondstcffen enigszins word: verzekerd en bovendien wordt gecompen-
seerd voor de grote vervcerskosien, die or het EWPipﬁoducb rusten,

Maoar een dergeliike industric is ook nog aan grabaar, en wel omdzt het
achterland (Duitsland en Belgié ook) in sta f* ullern ziin een groot ge-
deelte van die productie c¢p te nemen, te absorberen. Zou het ijzeren
gordijn ooit wegvellern er. dan hoeft dot niet gesmolten te worden in

de hoogovens van IJmuiden - dan zou ook Rusland b.v., voor deze textiel-
industrie een prime achterlend zijin. Dan zitten dearin nog wel redenen,

: €
zijn. Zij ken dus alleen rendcbel
el I

1

- 14




B

- 15

omdet in verhouding tot vele zndere pleztsen zelfs de indusirieén in de
Achterhoek b.v. gunstig gesitueerd zin.

Dat wel, laar de Achterhcek reeft toch a1 tuitengewoon grote con-
currentie gehad en kriigt het nu op het cogenvlik weer von Javan. want het
is toch zodaonig geweest, det de stclen, die hicer in de Achterhoek geomackt
waren, door de Japenners, die dazr zchter gekcmen werern, werden verzeneld
En een meand of iwee eerdsr dan Nederlend kon leveren ren Indié, was Ja-
pan 21 met zijn nieuwe stoffen mct precies dezelfde sialen en in ecen bijna
net zo goede of soms betere kwalitelt op de merkt.

Jo, dat weet ik, Macr U vergeet één ding: Jazpan is door de beperkt-
heid van ziln grondgebied en het afschaeffen van de getocric-veperking
dear te lande in een gelilksoortige situastie gekomen z2ls lNederlaond.

Dat houdt dus in, det ook Japsn zcnder grondstoffen decor orbouw van in-
dustrieén althans enigszins een werkgelcgenheid mcet irachicn te schep-
pen-en dear dus goedkoper xon preduceren, vceoral door de uitermete logs
prijs van de werkkracht der mensen. HMzar nu is oD rn=t cginblik een ameri-
kanisering aan de gong gevweest, Dot wil zeggen, d27 Zg¢ zizszn, die da
docrsnee-Jopanner en vooral de Japonse jeugd stelt rn ~z% leven, _
merkelijk hoger liggen Zorn die von nun ouders. llen T.V. gE€Nn Z=n0E-
gen meer met de teperkingen von de z.g. industrigl rraten, 4iz zen
vroeger kende, Dit hcoudt in, dot - zi het lzongzeom - des TTils van het
product van Japan noger wordt, Japan heeft zetracht 1T o te vengen door
kostbaarder producten e mcken, dus meer gespecicliisszrie 2roducién.
Ik zou hier willen wiizen 2p jzronse camsrals, Tilzozs tuur, 0D tozonld
fotomaterieal, dot dus ock een zeker vokmanachep veroisi; verder c¢p de
poging om vele wetenschappeliike producten te sxXpersercn. Jsapan zol nooit
"meer komen ot een uitvoer von texiicl neor 2lle sndsre gevieden in con-
currentie met Nederland. Zn wel »m de doodeenvoudige rcolsnen - 4on XKOZEn
we Wl even buiten het probleex vwon de industrioslisctis zonr net 1s zis-
schien interesszant - det Jepen uit de zard ven zi oy iin ge-
acrdheid, door het denken van een zroot gedeelie ke ich
toch steeds in de eerste plaozts op Azid »Lifd ri an
doortij onwillekeurig in de xomsnde joren zanslul 3
zijn onmiddellijke buurmcn. ot is Chine,

Chinz heef't ©op het cgenblik 2l geiracht onm
ging ven productie-middelen (dus machinericzin, ver tu
te stimuleren. Het is ricr in Zurcpae niet zlgemeen d
veardigen von japanse auto's (wos het niet de Nits n 4i :
niet precies, ik rijd er nist meer in. ) Hoofdzakelils 2 :leerd i
China« BEn cvenmin is het =2lzemeen bekend, det cen zekxere export van deze
voertuigen noar Chine op het ogenblik rseds plestis vindi. Zn don wel in
een uitvoering, die ons cnigszins doet denken 2lkswogen van Tuits-
land. Dus hier is een hecl andere rzlatie geos: relztie be~
tekent, dat ofschoon natuurlijk de indcnesische n voorname markt
vooral voor kaotoentjes - teloor is gzegszen, weat te cleding, ccnfectie
en de grondstoffen doarvoor, evensls voor goede linnens en half-linnens,
ongetwijfeld Nederland een afzetgebied zal kunren tlijven vinden, 'gezien
zijn mogelijkheid tot het leversen van cen betsr product vecor een gelijke of
zelfs iets mindere prijs don vele vzn de omringende landen.

Nederland is b.v., in ziin texitiel-sector zodnnig gesitueerd, dat
men goedkoper produccert dan de jopanse fabrieken, pardon de franse fa-
brieken (pardon - een spreekfout; het verkeerde kanscl gokozen). Zo zou
b,v. kunnen worden geczegd, det de industrieén rond Enschede werken met
een verhoudingsgewijze kcstenpsrcentage (inhoudende arteidskracht, aof-
schrijving, kortom rendabiliteit) ten opzichie von Lycen von ongeveer 7 e
Dat wil dus zeggen, dat ze 27 % voor hcbben op cen von de grootste tex-
tielcentra van Frankrijk. Hier is dus nog wel iets voor tez zeggen. Cok de
aznmaak b.v. van bouwstenen en de Dcderlcnase glns-industrie ziin redelijk
gesitueerd, Zi liggen dus zodanig, dat ze zelfs ti een wegvallen —on




grenZen over het elgemeen door de scort prcducten, die ze moken, een
receliljke concurrentie-striié lkunnen veoeren en eern redeliiize productie
zullen kunnen handhcven.

U zegt de glos-industrie?

Ja, en dan denk ik nog nietl eens clleen sen Leerceam,

¥eorr Belgiden Tsjechoslewokije! Die concurrcren *toch verschrik-
kell k”mc ¥ederland. 2e voercr het hier in en don kost het nog 20 %

don hier in

ederland,

Dus geen geld i.,p.v. medische verzorging
Neen, geen geld in pleets ven medische Ve“zorgﬂng.

16 -

Dab geloof ik heel grang, meecr dot is een kwestie van kweliteits-
verschillenj; en voor goece kwzliteit bliift nu ecnmncl 2l1tid een zekere
merkt besizon, Het is U den misschicn niet tekend (U heefi het nu over
Tsjecroslowakije), dat sommige, voorsl dc cxclusieve glasproducien van
"Leerdem b.v., onder meer necor Tsjechoslowaxile zin uitgevoerd, Det wist
U misschien niet. Dot deze zelfde producten een zeer vlioite afzet vin-
dcn b.v. 0p beparlde zuid-zmerikennse mezrkien en ook in de U.S,4. een

ckere reputotie genieten, Zexer, het ©vliift exclusiel; dus laten we
zeggc“ voer de upper ten, loor det betekent, dat ncet rroductievermogen
- juist in de betere scorten dus - zeodenig is, det men te esllen tiide
“ken tlilven concurrecren,

Yeet U, det er in Jepon een pleztsje bestant, dat Sclingen heet?

Ingerdcua. Er ziin nog wel meer eigeneardige pleatsjes., Er be-
staet b.v. 00k Erngelend; er besteet ook Zirmingher, -

Dzt hebben ze tovd zcler deoan met ecen zeker doel. Ru stoat er
"mede in Solingen" op de stazlw cp de scherern, oD Cc messen.

Inderdacd. Er worden ock lweren geexporteerd, weercp stect
Birrminghern en "made in Sheifiel o¥ pilacisjes., En dan wordti er ver-
der nog goed uitgevoerd in kelo s, €8, en iwseds. Dzor werd b.v.
ir de UuaS.4, (door is kert gzele ¢n mzairegel tegern gonormen door
éc federcle regering) ecn sict voerd ols Herris-iweed en er was
ook'"echte" chinese zijde. Zze hao zelfs een plecisje Henan genoend om
specizle Eonen-shantung te iun uitvoeren nezer e U.S.4, Mzor deze
misleidingen ziin op het ogentlik niet zo erg =a2ls ze ven Japan komen den
wannecr ze von Rusland kome U wist misscrien niet, dat ongeveer 30 %
vzn de Comel en ce Lucky St (dic éus zwart op de markt komen) in
Ruslend zin gemankt., Dan siaei er ook "made in U.S.4." ove En dan heb-
ten ze nog niet ecns een pleastsje, dat U.S.4, heect, Ze mcken het zo
oY e )

is Dbeirekks izxen t.v. ook bepazlde

fad erc in Rusleana, nes iets verandert

e de zook ongeveer izmit toclieense zwendel in

o eV WS OO0 OCTYSDTOnKE d (of U het weest of niel)
ir. Tsjechczlon cr wel cp oru igztie., Dot vzs de P. Lrker.
., trker BE1, Er siond een punt] : P., voor ce rest was het
trecies retzelfde. len heeft doanrzee Ce schencting van net fabrieksmerk
in vele landen weten te ontgoone Froctisch nocidzakcelilk zwart in de
rzndel; dus niet via firmao's mezer vic privéd porsonen of kleine handela-
ren. Maesr we kcmen nu wel heel erg ver van ons onderwsrp af, : :

Ik zou nog grasg Uw visie willen hebren op het volgende: We heb-
ten - det.stzat ook hier misschien ziidelings mee in vertsnd - we hebben
loon, en we hebben loon en fringe benefits, te vertazlen doOr.....

U zoudt dus kunnen zeggen: loon met suiker.

Ja. Het is 2l jeren lang ecn strijd: Wat is voor de arbeider meer
gewenst, beter voor hem, gewoon loon, wacrin alles is verdisconteerd
wat je hem wil geven of loon met additionele dingen ecls premies, c.d,?

Don moeten we wel die acnhangsels even definiéren, Ik vind het
b.v. volkomen redeliik, dat men de crbeider een lcon geceft en als toe=
gift op het loon een zekere medische verzorg ﬂng. Dat 1 me redelijk.

’Ik zal U ook
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zeggen waarom, De dcorsnee-crbeider heseft een ietwet eigerncordige men-
taliteit en zel dus in vele gevallen te loet cen 2rts laten ingrijpen,
wanneer hij zelf de kosten daorvan moet drozen, Zcen mecst ideale rege- ‘
ling zou ongetwiifcld ziin: een klcin tedrag {1k derk hier b.v. a2an 50 5
cf 75 cent voor uederl_nd) rer tezoek oen de aris of Ter tezcek van de
‘arts heffen, opdat deze additionele bvetaling dnn zen beperking tetekent .
van het bij de orbeider evenzeer voorkezend ovsrdriiven, cnmdnt het toch |
vrij is. Mear hij heeft een zekere teperking ven de kostcn van de medi-
sche verzorging ongeiwijfcld nodig, omdat hij and:rs te snel toi verwoar-
lozing overgact, Dzt is voor hem niet zo erg misschien, voor ziin vrouw i
ook nog nie*, moor voor ziin kinderen 1lijki het me foch enigszins critieck.
Maar vele andere vrije woo*delvd, die men geeft (ik derk hier 0.2, can |
het verstrekken ven meazl jdc in cantincs, zZoals men hicr en dzar Tel |
doet; ik denk verde r ks de vo

in een door de
me overdreven.
De tezk van de
de verhouding tus
gende: ifen mozt ;
zichzelve voortiurcen
Men moet er verd
chaden, die
zou ik dus co
tegen sto ik
den gegeven.
- mits hun loon
Moar net uitker

o

Jeers- gr<t1¢1ca en T

wenst. Ook 1lijkt i) ni

verdisconteerd in zin 1l%o0

et mi] normaal de doortet:

teren over die tiid., Dus 4

et uitkeren van een veel

echter over wveocantie-peric ui on
Wel zou men evcniue lin~en

zodet de orbeider - indicn t - 22

werking b.v. met cen pank id kxi:

bedreg dacrvoor te reserveren over don

tereskend, zegge per ¢ nigt o

den., Nz dric mzanden ande -

van zeg 2 . Dat i 5

R}
[\l
3

tractief. ( 2 of 3 % anngew
deposito's brengen. ) erhcid
staan (U kunt dat ge contr

m
:\
(3]
H
'3

zou het mogecliik ziin
keren. Dan heceft de
of wel te sparen veo

o
9]
(@]
i3

Verzorging von de wi
persoonlijke verantwo
Moear die vert
plaats, wonneer er ee oy J L
cen toontje loger zingen. ;
Ja, dot bten ik indordand 7el met U :
niet vergeten: Het doorsnee-kiezerscorns
tekent, dat bij ket optreden von cen loog-c
de regering zz2l forceren desondenks een gr
toch maar uit te laten kercn =n we¢l door o
Hun positie gact dan mce nasr d
Ongetwijfeld. lfoor dnt Zou Ze or
Wat mackt het nu uit of ik wot meer of
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zicr riet, det dit verschil in inkomecn een zodnrnig groot verschil in
priizer. kan maken, Zi recliscert zich niet, vetl ecn lconronde betekencn
ken voor de expleitznt van een of ander bedriif.,

En darn nog die regeling "vorn de wieg tot het grof," weaor moet
dot geld vandann komen? Izt verslindt toch verschrilikelilke bedragen.
Voor moet dot geld vendonn komen? :

tcn, kilkt U cens, 1k zouw zeggen, Jot men hier de regzering dus
voor verantwoordelijkheden hecft gestcld, die zii nooii zzl kunnen ncko-
men, comdat het huidige geslacht telest zou moeten worden voor de begun-
stiging ven het geslecht, dot recds oud is. Dit betekernt ecn sieeds

accuzulerende stcatsschuld met ecn dus steedls groicr wordend rente-
percentege, dat uit net nciicnacl inkomen noet worden teteald en ten
slotte dus ecen steeds steriiere cde uatie von de valutes, dic den kunst-
matig misschien zelfs geschapen zrl worcden ox deacrdocr gen snelle &af-
lossingsmogecliikheid tc¢ vinden von uit de vreernde fondsen, vearin men
eerst heeft belegd, Dat is el €ers mecr voorzeicnzn,

Woor geet dot heen?

Ik geloof, dat men op de trecurmors van Chorin een liedje hecft
geschreven hier in Kederlend, det hzt zcordisg cmschriifi,.

T wilt dus zeggen een zeker bederkt roterncliscme en dot beper-
ken tot verzekering, eventueel ziekte, ocuderdomsvoorzicning, ev. spaar-
mogelijkheid,

Juist. Meooar de ouderdomsvoorzic cetern
worden aan een voorziening, cdie geen T3 udt, ceer
het verscheffen b.v. van vosassl en hcs tehoelte

d k » de stact monr cn sta
ol ouce mernzen tot
gzn monliie wvocr
wenncer dat dus het vocrland wordt, dan komt men
W i¢liilineid, die men ocll Tcgenover de ouderen
i stizulecrt men een isder om voor zich-
te treffern, zodot op de oucde cdeg ¢it te-
wordern door spazorgelden, het tezit van
Teras 2t de tendenz tot beziis-
,,,,,, stot ¢ geleid hecit, cof men niex
R i:Ta¥ ~roorire:r en dot omen bl dit
v ovzrbliift dan

Wot Dpest £ &c c'n nmaeatregel.
et i cus eiger £z mootregzl, rE~-
efvorrts gzat - voer C £ ncg
iwes vozrden oo gen £et oo zZ0-
iets onzinrigs. f2e 1z ret met tezitssrredl ling
els ecn sccicle moctregel Is uit den hozco cp het » y zij bezits-
vorming afrext of vocrkomt. Dex Tezitsspreiding kon dus wel gesteld wor-
den t.v. door het heffen ven zecr hoge lacstien ti erferissen en overdracht
doarven, Dot 1s redelilk. loer men moet cnderziids ‘iemand in het door eigen
werk en streven verdiendc volledig zeker stellen., Men mog herm niet -
zoals het nu 21 op het ogenblill goat - str-allen veor het feit, dat hij

spearzamer is geveest dan ecn ancder,

Zeer Juist, _

Op het ogenblik der , . kriizen we gceen bezitssprei-
ding maer bezitsvergooi A Dus wanneer wij
op een dergeliike wiize de e € s 2 > om te sparen,
wannecr we goan zeggen: "We geven J occn wcl een pfns;oun, kerel, geef
maer elles uit," den kemt er een ogenblik, dat die erteider zover boven
zin stand leeft, dat hij &n voor zich Tz o 5 een gevasr
wordt., Een geveer, docrdet hi zeer snel ezn a-sctiale uitveg zoekt ult
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de moeilijkheden, werorin hij is gekomen.
o}

systeem weat dat nict voor moeilijizheden heef
n .

Maer ik denk hier toch ook in dit
gebeurden, dat cen = 50 jaar in dienst
50-jarig jubileun de deur v
is mool geweest."

Nu goed., Wanneer U dot wi
dig, indien U iedere arbeider in
mear in de gelegenheid stelt - om cen ©
te beleggen in aendelen ven de firme.

Neen, a2.u.b. niez.

Woorom niet?

Omdat dan het kunn

van de financigle toe

an
a

azndelen., Ik zou zezg
nier, maar deon mot ce
kelilk is van het belr
Ik gclcei, -t
3] T
hett en je tent

meer weord

[t

ie
de 124
2
zn ou n
uit ven en tevanid
En xmen heeft sr ¢ c2X riog we
zekerheid van nc rif, lrar 1z
Wanneer ik ieman cef zichn dus
drijf en aondeelhn rden, don te
ziin intcresse in PECH t 4
antwoording en e streven nca
zodenig. Gelijxti elgen 1 n
et hem volkcmer nes uit e
realiseren., Moo roo veor die
delijk, dot ock de dzorin deel
Dus dad vorct ril condeclhcudsr
Inderdesd,
Woor clgft dcn et sociclisme?
Dat da Tseste vo
vergeten: ot hij. 4

duur de~ri

2y czitter vo
Inder
Det is losse volg
Heen, in fecite is de sociclistis
Ze maakt vaoan de ; 1 arbcider en
t

ter. Terwijl miin
systeem, dot ik

cren oreng -
van iedereen in een xonito
eenvoudige redecn piftalist -
gen - ongetwijife Xrocitcen 4
wijze, waarop dit vermeerier
mulansen zol gewin icnzell. 43
intensiteit zcecr t zullen komen
bepaalde grceperingcn azrteid, bern
goede komen, En don kon nltiid vocer
staet zijn op een dergeliijxe wiize werikzan
acndelenfonds worden geschnpen, wTanrin
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een gezznenlijke emlscle doe“,rge ekt dus dcor de gezam:snlijke tedrijvern,
en hen lcoten delen in de winst van die gezemenliike tedrilven in verhcu-
ding ven de sandelen, die zi] he pben afgencmen uit het fonds. ZEr zirn
dus mogelijkheden te over, linnr fcoutief is het te cllen tide om iemand
zijn zorgen te ontnemen, ’

X J stelt hem direct gedcelteliik onder curatele.

- tcr., die curatele is nog net ergste riet. Yoor lulstert U nu
eens even. Wonncer U demand belemmeri cx te loper., dcoriat T overal,
wear hij zou willen of zcu meceten lepern, henm een vwageniie gecft, wail
krijgt U don? Een invealide., Vet is zorg, wat is vercntwcording in het
leven? Het is a.h.w. dotgenc, wazzrdoor je gceosteliiik b stzin gewint,

anrdoor Jje houding gewint in het leven, wazrdoor jJe doel kxiigt in
het leven en inzichi in je eiger tesizzn. Verzorg ienm ven de wieg
tot Let grel en je ontrneemt hen julst decze btelargrijke zulsen, woar-
door Je een ledig wezen lriigt, det de zin ven eigen b acn rilet be-
griipt, de inhkoud van eigern raatscheawp® nict Ken cverzicn en deardoor
voortdurend in conflict komt met & mootecrneppill en met zichzelve en

zo in placis ven de zorgen dets vecl ergers kriigt, de svtleen, die texn
slotte ontzerét in een verzet tegsn de mazischepri, die julst deze zor-
gen veor nem cpheft., Tk ben micschiern ven uit sociclisiisch standpunt
temelijk redicacl, Ik ken er niet veel esan doen. Ik ket n.l. de grote
fout gemazkt om indertijd ecrns - het Zs 2l een tildje geleden, hoor - i

de Morgenrool-teweging te z

X ' Was dat niet de S.D.
- Dzt was eigenliik nogo
athelstische rode socielen,
X De teacsie, rode rzxke
- Jo, troel warer we, W
dan tegeawoordig die maznisc
goed wes, dat Jje voor hecor
zichzelf fout is, masesr comde
. evenzeer vloektl met de gedc
het Christendorn van heden
ze op aarcde heeft geleerid.
b4 Ik ten het veollcom .
- 2
el
X

redenen: DLe Tri T fattalial
de producenten, mzar 2207 4
. van een redelilk winsti-percs
-ker tegemcet te komen. Op k

rendabele producent. Het ho
neerkomt op een in stand ho
voor het product., Het betel
tie,
toald door de verbruikers,
wijziging ven deze politiek
dat bi de vaststelling der
staan bD het publiek bn ke+

Waar echter aegenen,

te koster zullen kunnen msken ter v

inrichting en verocuderd.
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ev bepzclli werdfen
= tirneilcd wan de Trod:
ntoge ean de eisen ven de
et ogenblik det kortelvor Pl
gepost can de winsitmogeliljkneid van de mlnsf
udt dus in, dat de priisafsyirack in feite
udern wvan prcductie-methoden, die te du zin
cent, dat de lesten van verkeerde organisa-
meterizal der fabrieken mceten worden be-
zonder dat zii-enige invloed lunnen hebben op
binnen Ze fedbrieken. Het houldt bovendien in,
priizza zeen enkele stimulons meer zal be-
kiezen van het ene product of het andere,
= recleme, die zeer grote kepitclen verslindt
prgzer nogz verder opjeagt dzn 21 mogeliik is-
meest rendabele exploitcotie hebben, de mces-
erbreciding van hun product, kont het

e
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in feite erop necr, dat elke kartelvorming betekent: een uitschakeling
ven de kleine ondernemer ten tate van de grote ondernemer, die cop de
duur dazardoor een monopolie-positie verwerfit. Elke monopolie-positie
zonder mogelilkheid van concurrentie is uit den boze, ook wannecer zij
door de staat voor zich wordt cpgeéist, zocels b.v. Post,Telegreaf en
Telefoon, Spoorwegen, e.d. Wont hierdocr wordt in de hbnd gewerkt een
papieren orgenisatie, die niet met de reéle omstandigheden en mogelijk-
heden rekening houdt en dus voortdurend de lasten voan eigen ornbekweam-
heid of verkeerd inzicht kan efschuiven-op anderen. Anderen, die geen
deel hebbden in de politiek van een dergelijke monopolién voerende maat-
schappij of staatsinrichting. In feite leidt dit ftot een - ik zou haast
.zeggen in ecen term ven na de vorige wereldoorleg - een O.W.erachtig op-
treden ven dergeliljke mzatschzappijen, die zeer luidruchtig hun eigen ver-
diensten verkondigen, terwijl zij in feite in vele opzichten falen.

Is dat hier verboden in Nederlend, dat vormen varn een xortel?

Kertelvo rmln~cn zin ook in Hederland - officigel z2lthans- verto-
den. Er bestoan wette lv“e veperkingen ot o, i ver ge-
noeg gaan, 1n de prak:gk kont het hier ol iids de
vrije kartelvcrming —rertoden is dcor hes & sc nde
bedrijfsschepren, de xartelvorming dcor e sizat zelve snigszins geleid
in de hand wordt gewcrkt. EZet uitschakclen von concurrcrniie op de markt,
zolang de valuta ncg een wacrde heelt, tetexent geliktiidiz de vertrui-
ker overleveren zan de eisen van de prceducent, die geneizd zal zin zin
eisen steeds hoger te stellen, Co U esn voortesld <e gevon: Op het cgen-
blik acht men een bedrijf =21 niet meer recndctel, wenncer Ic¢ winsten daar-
ven zo greoot zijn zls die van een rendabel tedriif v&4r de lactste wereld-
oorlog. De eigenaardige rhcog-conjunciuur en noncrolie-pcsitie, door som-

migen verworven, heeft er dus toe geleid, det men cp hel ogenblik cen
1nterest over net ncmi ol eandelerkepitenl van 12 tot 20 % ncrmeel acht,

terwijl vroeger uitke en in die grootte elleen Dl atsvonden bﬁ zeer
oude maatschappijen,
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voor cen candeelhoude ee

ongeveer Xwamen oOp een voorde
Dit wordt veelal temanteld. lloar T xun
men bereid is om - laoten
delen, betekenu dit, det
de 26 & 28 % gezien de gelden
Dat is wel zo, maar hoeve
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Daar gaat het niet om. Dat in de rhandel dit cdu
een handelsverdienste, die nict in verband stont met
de en ontwikkeling van het tedriif. Er ziin nier ock aan
merkelux te hoog ziin gewzardeerd. Zr zijn b.v.
die genoteerd stean van 220 ftot 240, die in feite ges
riaalswaarde plus de opdrachten-pcrtefeuille nog geen
120, maar die door uitkeringen kunsimatig hcog zin gehou
uitkering ¢n de dazrvan resulterende koers in de teursnn
helemeal niet het werkelike teeld van de firma, die er =aci
De werkelijke waarde van het proﬁucti c-cpparaat, van de be
waarde ook van de nezam, het handelsn k, de reserves,
nu eens eventjes zo vril zin om na tc gacn, dat er dus
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die nominasl cr hun kopitecl kunnen uitkeren 20 ¢ (ix wil het niet te
veel meken) tij een sandelenkepitacl ven 5,000,000, dan keren ze dus
1,000,000 con interest uit. Dan reserveren ze nog 2.000.000. Vet is

dzt eigenlijk? Maer dat vindt men normerel, Als men geen 2,000,000 kan
reserveren moar slechts 1,000,000, den spreekt men in de recd veon com-
missarissen 2l over een enigszins preccire toestznd, weortii wil "ten
koste varn onze reservering" dus ecn verhoogfe uitkering azzn onze aan-
deelhouders doen (agioc)., Dat is niet redelijk, h&. Ncern, deze toestand
deze situatie is niet zuiver. Nu je, let U mear cens or de Down Jones
in de komende 7 meanden. Dazn zult U ncg wel een panr lreel eigen aardlge
kwispels zien in de koers,

De lactste tien Jeaor sprcek‘ men steeds over roog-conjunctuur,
Is dat nu fictief of is dot inderdacnd net gevel geweest, det er een
hecog-conjunctuur bestonn heeft? Of is dit misschienrn enigszins buiten

het onderwerp?

Ncern, het is niet zo ver buiten het cnderwerp
il soansnijden, Ten slotte gzot het e Lie S )
che structuur ven de wereld, nietweer? Dot is de grondzlzg en ook de
estelilke achtergrond.
Kijkt U eens, er besiond een feitelijke hoog-conjunc

-

UTJ 0w
(T‘

2 ’
voo*tdurcnce oorlogsproductie ongeveer 30 % van de ertecidskrecht en on-
‘geveer 45 ¢ der beschrikbare ruwe stoffen - hetzil r voorraadvorming
hetzii voor onmiddellijke verwerk:ng - in besgleg n D tetekent dus,
dat de hoog-conjunctuur in zoverre niet ficitief weas overte-
lesting van de artedl dsuu¢?t was, een voortidurend ing van
de bedrﬁfccapa01te;t 1 vele bedriiven en det er L circula
tie was. Woor echicer een groot gedeelte von deze c door de sta-
ten werd testeed voor nict-rroductieve desleinden, tervwill ook geon wer-
kelilke zits- cof kapitaals\cr:_ns door de stont desruit pleatsvond is
hier in feite sproke ven een hoog-conjunciuur, dic volkcmen geEgaliseerd
wordt (dus tot een ncrmale situctie wordi teruggebrachi) door de overbe-
steding van de staat, Op het ogenbllK echter, dot ce defensie niet meer
in stzet is voortdurend verder fte gacn in het verschoeficn vean opdrach-
ten groter dan hun eigen tehoefte (heizi als gevelg ven voorrzadvorming,
hetzil door verandering t.v. irn de soori tewzpening) zien wii dus een te-
rugve 1len vorn dcze hoog~conjurctuur in het bedriifslevern en dzorbii een
veortgaon varn de stantsbesteding (zi het nu in een a _vorz en rich-
ting) evenmin cop ecn rendotele of kepitaclvormende —zn verermt
dus het velk, wvermindert het vol<sinkcmen in over
“besteding vor Ze stoat voor deze doeleinien en de

ken ret wot men neermt eer loog-con c y wWoox
docr zc zwanr werdt getre , C© cedings
ticulier een cfirectie caontosiing levens
driifeleven,

Dot geldt dus in co ermene vwereldsituat
lznd nu t,.,ve, ligt dot door anders?

Nu, vocr Uw eiger. 1ond ligt dit niet veel

peor feiten te noemen: In de ofgelopen jaren ziin biine 4 millierd (geen
millicen mzar milliard) ven gelden ven het nederlands volksinkomen, ver-
meerderd met eventuele geldontirekking door middel von emissies, uitge-
geven aan niet feitelijk rendebele bestedingen door de nedecrlendse staat.
Hieronder zijn o.z2. te noemen: in de eerstec pleants vele niet juist ge-
pleatste defensie uitgaven; pogingen om c1gen aonzien hcog te houden
t.0.v. buitenwereld op een voor dit lend onrcdelijke wiize, vezk met cen
overtesteding; verder door de bouw van regeringslokcliteiten, kantoren,
e.d. op een te weelderige wijze, wazrdcor in feiie per kubicke inhoud
qlech s 2 arbeiders of amtteneren werkzcem zijn, wear in feite wvolgens
de normale kentoornormen er 12 rustig hun werk hadden kunnen vinden,

Ja, gaat U het maar even na, U kunt wel eens proberen dit even na te

H)o
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achtig gebeuren was.

gaan, Dan is verder overbesteed door gemeenten bij 2onbouw (7 kunt er in
Den Haag ven meespreken) van allerhand bureaux, stzdhuizen, e.d. op een
wijze, die niet in overeenstemming is met de werkelijke behoefte, noch
met de werkelijke dreaazgkracht von de gemeente in kwestie. Dan kan wverder
worden gesproken over grote verspilling bij ket installeren van scholen
en een wegwerpen van geld aan z.g. tijdelijke gebouwen, wear men met wei-
nig kosten meer permanente gebouwen had kunnen neerzetten. Ik spreck
dan nog niet over de kosten in de lzatste 5 jaren van door regerings-
en gemeente-instanties gemackte ontwerpen, die nooit uitgevoerd werden

of uitgevoerd zullen worden, wearven bij sommige alleen de voorbereidings-

en de studie-kosten ongeveer een ton weren, lk spreek den verder ook nog
niet over de nutteloze reizen door vele ministers, burgemeesters, raads-
en gemeenteracdsleden nazr verschillende landen gemecakt, waarbij ten
laste van de gecmeenschap de bestedingen toch ock in 5 jzar nog enkele

millicenen bedragen., Dan wil ik ook ncg verder niet spreken over de over-
besteding voor prestige-kwesties, die geleid rnetten o.2. tot zeer rui-

me subsidies voor scmmige festivals e.d., die nocn in feitelijke kunst-
waarde noch in toeristische attractiviteit ooit nun geld hebben crge-
bracht, Den wil ik nog verdser nict sprexen over <z cnjuiste en cndecel-
matige aznleg ven sommige wegen. D¢ wiize, Wacarop zen verder geéxperimen-
teerd heeft (op volkomen rnutiteloze manier overizens) met bouwmethcden

en net het stichten van fatrieken ter Teverdering von bouwmethcden en
het scheppen van bouwelementen, o cox millicensn =n millicencn van het
volksinkomen Letben verslonden, ret redcricndse volk dat 2lles

~

dus in de afgelopen jaren heeft kunncn betalen, don mag er in die afge-
lopen jaren heus wel over een hocg-conjunctuur gesgroken worden, licer

wanneer men op het ogenblik Jjuist déze Testedingen niet acnmerkelijk be-
perkt, dan zal er sprcke zin niet alleen van een lazg-conjunctuur in de
komende tijd, maar van een regelrechie crisis, die zulk een omveng acn-
neent, dat de vorige crisis-toestand daartij nog een tetrekkelijk kinder-

Leve het communismel -
Neen, nict leve het communisme,
Haer det kcmt eruit voor '
Cngetwijifeld tij de lagere stonden. Maar wet Qp het ogenblik (U
staat mij toe om dc cpmerking te maxen - ik wil hier helcemaeol niet over
politiek preten) gedzan wordt door de socialistische regering ven Ne-
derland in samenwerking eigenzardig genoeg met de katholieke rpartijen,

4
=z
.

.is in feite niets meer of minder geweest dan een vreedzame voorberei-

ding van Nederlend voor een a2lgeheel stoats-communisme. Men ziet het
over het clgemeen niet door de geleidelijkheid, weaarmee de maatregelen
worden getroffen, !Mecar wanneer U nogaat, hce de zZeggcocnschap van rege-
ring en regeringsinstanties in 2lle particuliere bedrijven, ja, in het
persoonlijk leven van de burgers is toegenomen, dan zult U =ij toegeven,
dat ook zonder *erreur-methoden hier een aardize benadcring van het
marxistische ideael tereikt werd.
Ja, staats~sccialisme,

Stects-socialisme en -communisme, mijn waarde vriend, ziin wocrden
voor hetzelfde. Hoogstens dat er andere voorlieden ziticn, die de wer-
kelijke baten daar ncg van genieten, maar dat is het enige verschil.

Meg ik nog even terugkcmen cop hetgeern U zo even gezegd hebt,
n.l, dat 2ls de staazt zich terugtrekt uit het fabriceren ven carlogs-
tuig, dat dat daon een kolossale terugslag reeft op de arveid in het

2ls

totzal., Dat op zichzelf is a.,h.w. een vloek, Dus =1
kan worden voor de corlog, dan krijg Jje ecn malaise?

Inderdaad. Ik wil het U ook wel duidelix meken. Laten we nu eens
aannemen, dat in Nederland ‘veor corlogsproductie zc ongeveer 100,000
arbeiders aan het werk zijn. Dat is niet zo gek wvecl., Dan houdt dit in,
dat die 100.00C arteiders .cok nog werkzaam zin in cen stuk of tien,

er niceti gewerkt
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woeolf bedrijven., Velec van die bedriven kunnen run nceronle productie -
doorvocrcn, donk zii de steun, die zii door regeringscpiérachicn krijgen.

ot wil zeggen, det wenneer die 100,000 arbeiders dus dit werk niet
meecr zoudcn- hetben, zij niet alleen 2ls werklozer or straat zullen
steon met ecen op zin nminst genomen zeer verminderd inkcmen, moor det
decrnoost vele btedriiven noodlijdend zouden worden en dfwel tot vermin-
derde beloning van prestoatie den wel tot cntslzag van crbeiders zouden
moeten overgann. Dat zou inhouden, dzt deon 1n Nederlend + 400,000 per-
sonen c¢us niet meer in stnat zoudcen zijn hun inkepon op normale wijze e
Goen, Dit betekent een beperking vaoan dc koopkracht zo grcot, det vele

der zwekkere bedrijven doar onmiddelliik order zouden 1lijden en op hun
beurt ontslag zoudcn mocten verlencen con enkelen van hun cverbodige
beiders. Gelijktiidig betekent dit, dat in de middcenstond veornl de
zvbkkere door gebrek san klandizie en vermindering vean hun winst dus
niet meer in stacat zullen zijn om hun bedriif te heandhaven., Ziet U, wat
er gebeurd?-Eet is net ecn blokkendoos, Hen rheeft ecn torcen ven Bobel
d., Hecl ven onderen één-tlokjie weg ¢n het hele zaonkje valt,
ige oplossing zou zijn: hct langzzom omschekelen von featrieken, die
op het ogentlik nog grotendecls werken voor oorlogsproductie op vredes-

-

_productie; en wel op zulke: producten, 2ls door dec markt zowel in hect

eigen els in het buitenland cfgenomen kunnen worden, Een dergeliike om-
schekeling zou m.i, ongevecr 10 tot 15 jeor vergen.
i meen ik tock, dat Nederland wat dat betreft niet het enige

s €

,

Wot btetreft de verhoudingen is Mederlend nog betrckkelijk geluk
kig‘afo

Jz, want irn fmerikc is het werken veer de siact erorr.

Eet terugirecxxen van ac federzle telangen, dus de geclden door de
federaléh - hetzij in de vorm van opdrachien of in de verm van ondersteu-
ningen - gegeven zan de industrie juist venvege bewapening en verdedi-
ging, €.4., zou op dit ogenblik we-rschiinlilk bedregen (laten ve het
meer in millierden zeggen, cot is cenvou d;ser) cngeveer 87 & 97 millicord
Dzt hcudt dus tevens ook in dc¢ uitkeringcn gedaan £4n of het deelnemen
voen de stzat In bepaclde industrieén or deze a.hew.e in staet te stellen
voer cen eventuele oorlogstoestand zichzelf te handheven. Men is met de-

e uitkering begonnen 1ndcrt;1, rzt tegin ven de oorleg in 1943 en

ecft 2it et wes Trumen, dic crer nogel
royanl mee er Cecrgelilk kepitenl oritrokken
worét, d=i € T men voen het tetele velk wegvelt,
Tet zcu irnkcudern, drt de ccnsumptie, zoals ze op het ogentlik testaat,
terugz zouw vallen <ot ongeveer &¢n derdc, redelilk gerckend, zZr int terug-
vollen to: €én deorde zou een sroie crisis tetekenen, ock in vele vredes-
industrieén, die ru cenmonl op een mossel fzet s a cok
dazr geldt precics hetzelfde, len hecft J é de
mantschappil over hest elgemeen opg touwd op b uc-
tie i.pev. deze eerst on te schakelen opr vredesproductiec. -

Hebten we nog meer punten? Dean zin we dus kloor met de zeeak,

Dan kan ik alleen mzar zeggen, dat ik ook over endere'cociologische en
economische aspecten een volgcnde macl nog zou willen spreken, En wan-
neer U dus dit op prijs heeft gesteld, don kunnen we¢ ook nog eens op cen
acr andere aspecten ingacn. Het eerste deel van de avond is natuurlik
weer bestemd voor een lezinkje, wecarin ik vluchtig de voornacmste "pun-
ten even voor U noem en cven de onderlinge verhouding probeer te stipu-
leren, Xezor den krijgt U det weer in o"é*eenetcmming met de geesteliike
tendenzen. Dear moect U rekening mee houden, En wenneer U dezrna nog an-
dere sccizle problemen hebt opgediept, -zal het me éen waar genoegen zijn

om-die dan ook met U te bespreken,

. .
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